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Vi VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP HDQT

Céc cude hop Hai ddng quan trj trong nam 2025 dugc t6 chire nghiém tic, chuyén nghiép,
phti hgp vai quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan trj ndi b. Chuong
trinh hop, ndi dung trinh HDQT va tai ligu lién quan dugc chuén bi, gui dén cdc thanh
vién HPQT day du, kip thoi, tao diéu kién dé cac thanh vién nghién ciru, thao ludn va dua
ray kién trén co so than trong, khach quan.

Céc phién hop HPQT dugc diéu hanh theo nguyén tic dan chi, minh bach va ton trong
y kién cla timg thanh vién. Céc ndi dung thudc tham quyén cia HDQT déu dugce thao
luéin, phan tich va xem x¢t trén nhiéu khia canh, bao gdm hiéu qua kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, yéu tb phap ly, quan tri rai ro va loi ich dai han cua Cong ty cting nhu cb dong.
Thanh vién HDQT doc 1ap da tham gia day du, tich cyre vao qué trinh thao luan, déng gop
y kién doc lap ddi véi cac van dé thude thidm quyén cia HPQT; dong thoi chi trong vai
tro phan bién, gidm sat va bao dam cac quyét dinh cia HDQT duge xem xét trén co s¢
khach quan, pht hop vai lgi ich chung cua Cong ty va ¢b dong.

Bién ban hop HPQT, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va céc tai liéu lién quan duoce
ghi nhan, luu trit theo ding quy dinh, bao dam tinh ddy d, minh bach va thudn tién cho
cong tac kiém tra, d6i chiéu khi can thiét. Dbi véi cac ndi dung duge thdng qua bang hinh
thirc 1y y kién bang vin ban, Cong ty da thuc hién theo ding trinh tu, thu tuc va thim
quyén quy dinh.

Céc van dé lién quan dén dinh hudng kinh doanh, ké hoach tai chinh, quan trj dong tién,
cOng tac tudn thu, cong » bd thong tin, kiém soat giao dich vai bén lién quan va cdc vén dé
trong yéu khac ctia Cong ty du duoe HDQT xem xét, gidm st chit ché. Qua trinh trao
doi gitta HDQT va Ban Téng Gidm dbe dugc duy tri thudng xuyén, bao dam viéc didu
hanh Céng ty bam sat Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong, quy dinh phép ludt va dinh hudng

phat trién 6n dinh, bén vimg.

VE VIEC GIAM SAT TONG GIAM POC

HPQT da thyc hién cong tdc giam sat d6i vai Tong Giam dbc va Ban Téng Giam débc
mot cach thuong xuyén, lién tuc va phi hop véi chire nang, nhiém vu dugc giao. Hoat
dong, giam st tap trung vao vige tr ién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong
¢b déng va HDQT; tinh hinh thye hién ké hoach kinh doanh; quan tri tai chinh; kiém soat
chi phi; quan 1y tai san; cong tdc tudn tha phép luét va cdng y bd thong tin.

Ban Téng Giam ddc da chu dong béo cdo HDQT v& tinh hinh hoat dong cia Cong ty, cac
vAn d& phét sinh trong qua trinh diéu hanh cting nhu céc noi dung can xin y kién HDQT
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1hco lham quyen Tren co s céac béo cao, tai heu va thongD tin dum, cung cép, HDQF da

kip thoi duaray kién dinh hudng, hd trg Ban Ta dng Gidm dbc trong viée xur ly cac vin dé
trong yéu, bao dam hoat dgng cia Cong ty dugce trién khai dn dinh va phu hop véi ké
hoach da dugc théng qua.

Thanh vién HDQT doc lap, véi vai tro Chu tich Uy ban Kiém toan, dd chi trong gidm sat
viéc tuan thu céc quy dinh v& ké toan, tai chinh, kiém soat ndi b, quan tri rii ro va cong
bd thong tin. Viée trao dbi, lam viéc vai Ban Toéng Giam dde, bd phén tai chinh — ké toan
va don vi kiém toan doc lap duge thuc hién trén tinh than hop tac, doc lap, khach quan,
nhim bao dam céc thong tin tai chinh va phi tai chinh trong yéu duge phan anh day du,
trung thuc va kip thoi.

HDQT dic biét quan tdm dén cong tac nhan dién, danh gid va kiém sodt rui ro trong hoat
dong cua Cong ly, nhét 1a trong bdi canh thi truong bit dong san va mdi truong kinh
doanh con tiém 4n nhiéu bién dong. Céc vén dé lién quan dén kha niing thu héi cong ng,
hiéu qua khai thdc tai san, quan trj chi ph1 dong tién, nghia vu tai chinh va cdc ruiro phép
ly phat sinh déu duoge HDQT va Ban To ong Giam dbe thao luan, theo dai va kiém soat.
HDPQT thudng xuyén dinh hudng, gidm sat Ban Téng Gidm doc trong viée trién khai
chién luge phat trién, duy tri hoat dong kinh doanh bt 161, ndng cao hi¢u qua quan ly tai
san va bao dam an toan tai chinh. Cac ké hoach kinh doanh, phuong an dau tu, phuong
4n sur dung nguon lye va cac ndi dung quan trong khéc déu duoc xem xét than trong nhim
bao dam tinh kha thi, hiéu qua va pht hgp voi muc tiéu phat trién trung — dai han cua

Cong ty.

. KET QUA GIAM SAT DOI VOI BAO CAO TAI CHIiNH, TINH HINH HOAT DONG,
TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Béo cao tai chinh nim 2025 cua Céng ty dugc 1ap va trinh bay pht hop vdi chudn muc
ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va cic quy dinh phdp lufit hién hanh.
Cong ty da thuc hién vige 1ap, kiém toan va cong b bao cdo tai chinh theo ding quy dinh
ap dung dbi voi cong ty dai ching, cong ty niém yct

Pon vi kiém toan dge 1ap dugce lya chon la don vi co du diéu kién hanh nghé, bao dam
yéu cau vé ning lyc chuyén mon, tinh déc 1ap va khich quan trong qua trinh thue hién
kiém toan. Qua trinh lam viée gitra Cong ty, Uy ban Kiém toan va kiém toan doc lap dugc
thue hién trén co sO phdi hop déy du, cung cAp thong tin kip thoi, bao dam y kién kiém
toan duoc dua ra trén co s& thdn trong va phu hgp véi quy dinh nghé nghiép.

Thanh vién HDQT déc lap va Uy ban Kiém toan da thuc hién ra sot, giam sat déi voi
cac ndi dung trong yéu trén bdo céo tai chinh, bao gom doanh thu, chi phi, lgi nhufin, cong
no phai thu, nghia vu phai tra, tinh hinh tai san, dong tién va cac khoan myc c6 anh hudng
dang, ké dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Céc ndi dung co tinh chét trong
yéu hodc can thuyét minh thém déu duoc trao dbi véi Ban Téng Giam dbc, bo phén tai
chinh — ké toan va kiém toan doc 1ap dé lam r6 co s& ghi nhdn, trinh bay.

Trong nidm 2025, Cong ty tiép tuc tép trung duy tri hoat dong kinh doanh c6t 16i, dic biét
1a khai théc, cho thué va quan ly bét dong san hién hiru; ddng thoi kiém soat chit ché chi
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phl quan tu dong, tién va thdl’l tiongj lrong, viéc xem xét cac phuong an ddu tu, kmh doanh

mdi. Trong bdi canh thi truong bit dong san vin con nhidu thach thirc, dinh hudng wu
tién su 6n dinh tai chinh, kidm so4t rui ro va nang cao hiéu qua khai thc tai san 1a phu
hop vai tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Qua cong tac giam sat, thanh vién HDQT ddc ldp nhén thiy cac thong tin tai chinh trong
yéu ciia Cong ty da dugc theo doi, phan anh va cdng b phu hop voi quy dinh. Hoat dong
quan tri tai chinh cia Cong ty v& co ban duoc thuc hién theo hudng thin trong, bao dam
kiém soat rui ro, duy tri tinh én dinh trong hoat dong va bao vé lgi ich hop phédp cua ch

déng, nha dau tu.

GIAO DICH GIUA NGU 'OI NOI BQ CONG 1Y, NGUOI LIEN QUAN CUA NGUOI
NOI BQ VOI CONG "

Cong ty da tuéin thu quy dinh ¢6 lién quan vé thAm quyén phé duyét, theo ddi va thuyét
minh giao dich gitra ngudi ndi bd cong ty, ngudi ¢é lién quan cia ngudi ndi bo vOi cong
ty.

Thanh vién HDQT déc Iap va Uy ban Kiém toan da chu trong giam sat viéc nhan dién,
téng hop va bdo cdo céc giao dich vai bén lién quan, nhim han ché xung dot loi ich, bao
dam nguyén tic cong bang, minh bach va tun thi quy dinh ap dung dbi vai cong ty dai

chung, cong ty niém yét.

PANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA HDQT

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thyc hién déy da vai tro dinh hudng, gidm sat va
quyét dinh céc vén dé thudc thAm quyén theo quy dinh ctia phdp ludt, Pidu lé Cong ty va
Nghi quvet Pai hoi dong ¢b dong thudng nién. Cac hoat dong cua HDQT duoc trién khai
trén tinh than trach nhiém, than trong, minh bach va huong dén loi ich chung cta Cong
ty, cO dong va nha dau tu.
HDQT da dua ra cac dinh htrc’mg phu hop voi tinh hinh thyce té cua Cong ty, chu trong
duy tri hoat dong kinh doanh & 4n dinh, quén trj tai chinh an toan, kiém soat rui ro va ning
cao hiéu qua quan ly, khai thac tai san. Trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong,
HDQT da phdi hgp chat ché vai Ban Téng Giam ddc dé kip thoi danh gia tinh hinh, diéu
chinh phuong an didu hanh va bao dam Cong ty hoat dong lién tue, 6n dinh.
Cac phién hop HPQT dugce t4 chirc, thao luan va biéu quyét theo ding trinh ty, thu tuc,
thAm quyén. Céc ndi dung ldy ¥ kién bing vin ban duge thyc hién phu hop vai quy dinh.
Thanh vién HDQT tham gia day du, co trach nhi¢m, dong gop y kién chuyén mén va thé
hién tinh thin xdy dung trong qua trinh xem Xét, quyet dinh cac van dé quan trong cua
Cong ty.
HDQT da thyc hién Ot cdng tac giam sat dbi voi Ban Téng Gidm dbc, nhat 1a trong viée
trién khai nghi quyet clia Dai hoi dong ¢ dong, nghi quyét cia HDQT, cong téc tai chinh
— ké toén, cdng bd thong tin, quan tri rii ro va tuan thu phap luat. Cacy kién chi dao, dinh
hudng cua HDQT da gop phfm hd trg Ban Téng Giam dbc trong qua trinh van hanh Cong
ty, bao dam hoat dong diéu hanh dugc thyc hién ding tham quyén, dung quy dinh va phu

hop véi muc tiéu phat trién cua Cong ty.
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. Thanh vién HDQT dou Iap danh gla hoat dong cua HDQT tron;, nam 2025 co ban dap
{ng yéu ciu vé quan trj cong ty, bao dam tinh minh bach, khach quan va tudn thu. Trong

thoi gian toi, HDQT cAn tiép tuc nang cao chét luong cong tac quan tri, tang cuong hi¢u
qua hé théng kidm soat ndi bd, quan tri rii ro, gidm sit giao dich voi bén lién quan va
ndng cao hon nita chét luong cong bd thong tin, qua do gop phén cung ¢b niém tin ciia ¢d

déng, nha ddu tu va céac bén lién quan dbi vai Cong ty.
Trén day la bao céo hoat dong cua Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua!

Thanh vién HDQT djc lap
(dd ky)

Ba Lé Thi Thu Hién




